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INTRODUCERE T
La nivelul Departamentului Audit Intern se elaboreaza un program de
asigurare si imbunatatire a calitatii care sa permita monitorizare continua a
eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
trebuie sa garanteze ca activitatea de audit intern se desfasoara in
conformitate cu normele, instructiunile, standardele si Codul de etica al
auditorului intern si are menirea sa contribuie la imbunatatirea activitatii
unitatii de audit intern.

1.1.Scopi

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii are drept scop mentinerea
si promovarea continua a calitatii activitatii de audit la nivelul
Departamentului Audit Intern din cadrul Universitatii, sa dea o asigurarea
rezonabila partilor interesate ale activitatii de audit intern, precum ca aceasta:

®  se efectueaza in conformitate cu Legea Controlului Financiar Public Intern,
propria Carta, Standardele Nationale de Audit Intern, Codul etic al
auditorului intern si normele metodologice;

® opereaza in mod eficace si eficient;

®  contribuie la guvernare, managementul riscurilor si control in cadrul
universitatii;

®  cuprinde intregul ,univers de audit”;

® abordeaza riscurile aferente activitatii de audit intern;

® este perceputa de partile interesate ca aduce o valoare adaugata,
imbunatateste operatiunile si contribuie la realizarea obiectivelor
universitatii

Standardele care acopera Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii

activitatii de audit intern:

SNAI Continut cerinte
1300 ,Programul de Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa
asigurare si imbunatatire | elaboreze si sa actualizeze un Program de asigurare si
a calitdtii activitdtii de imbunatatire a calitatii care sa acopere toate
audit intern” aspectele activitatii de audit intern




1310, Cerinte Programului
de asigurare si
imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern”

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern trebuie sa includa atat
evaluari interne, cat si externe

1311 ,Evaludri interne”

Evaluarile interne trebuie sa includa:

- monitorizarea continua privind desfasurarea
activitatii de audit intern;

- autoevaluari periodice sau evaluari realizate de
alte persoane din cadrul Universitatii, care poseda
suficiente cunostinte privind practicile de audit
intern

1312 ,Evaludri externe”

Evaluarile externe trebuie realizate cel putin o data la
cinci ani, de catre un evaluator calificat independent
sau de catre o echipa de evaluare din afara
Universitatii.
Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa
discute cu Rectorul:
- modalitatea si frecventa evaluarii externe;
- calificarile si independenta necesare evaluatorului
extern sau echipei de evaluare, inclusiv orice
eventual conflict de interese.

1320 ,Raportarea privind
programul de asigurare
siTmbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa
comunica Rectorului rezultatele programului de
asigurare si Imbunatatire a calitatii. Un asemenea
raport ar trebui sa includa:

a) domeniul de aplicare si frecventa evaluarilor
interne si externe;

b) calificarile si independenta evaluatorului sau
echipei de evaluare, inclusiv potentialele
conflicte de interese;

c¢) concluziile evaluatorilor;

d) planul de actiuni privind Tmbunatatirea calitatii
activitatii de audit intern.

1321 ,Utilizarea sintagmei
”In conformitate cu SNAI”

Conducatorul activitatii de audit intern poate declara
ca activitatea de audit intern este in conformitate cu
SNAI, numai daca rezultatele Programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii sustin aceasta
declaratie.




1322 ,Prezentarea Atunci cind neconformitatea cu Codul etic sau SNAI
neconformitatii” are impact asupra domeniului general al activitatii de
audit intern sau asupra modului de functionare a
acesteia, conducatorul activitatii de audit intern
trebuie sa o raporteze Rectorului, accentuind
impactul acesteia.

' 1.2.Responsabilititi:

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii se aplica tuturor activitatilor
de audit intern, iar responsabilitatea principala pentru implementarea acestuia
revine conducatorului Departamentului Audit Intern.

Conform Standardului National de Audit Intern 1300 ,,Programul de
asigurare si imbundtatire a calitatii activitdtii de audit intern’”’. Conducatorul
unitatii de audit intern elaboreaza si actualizeaza programul de asigurare si de
imbunatatire a calitatii sub toate aspectele activitatii de audit intern, care sa
permita monitorizarea permanenta a eficacitatii acestuia. Programul trebuie
sa asigure ca Standardele nationale de audit intern, normele metodologice,
instructiunile si codul etic sunt respectate de catre auditorii interni.

1.3.0biective:

Prin implementarea Programului de asigurare si Tmbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern se urmareste atingerea urmatoarelor obiective:
= oferirea unui grad adecvat de asigurare ca, activitatea desfasurata de
catre auditorii interni aduce plusvaloare si contribuie la imbunatatirea
proceselor si activitatilor operationale a universitatii;
= furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului ca, activitatile
derulate la nivelul Departamentului se desfasoara in conformitate cu
cadrul legislativ, normativ si procedural in domeniul auditului intern si
buna practica in domeniu.
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IMPLEMENTARE
Pentru a asigura implementarea obiectivelor Programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, seful unitatii comunica
auditorilor interni actiunile ce trebuie realizate la nivel de Departament in
vederea imbunatatirii activitatii de audit intern.

Implementarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii
de audit intern asigura ca normele specifice, instructiunile si Codul etic a
auditorului intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru
mentinerea calitatii activitatii de audit intern este necesara adoptarea unui
proces permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces
care are la baza doua elemente: evaluari interne si evaluari externe ale
activitatii de audit intern.

Evaluarea calitatii activitatii de audit intern este o activitate ex-post, care
consta Tn examinarea sistematica, din punctul de vedere al conformitatii si al
performantei, a activitatii unitatii de audit intern, in raport cu anumite criterii
care se concretizeaza in furnizarea unei opinii.

Evaluarea conformitatii activitatii de audit intern urmareste concordanta
dintre modul de organizare si functionare a activitatii de audit intern si cadrul
normativ specific domeniului, precum si analiza gradului de indeplinire a
obiectivelor stabilite.

Evaluarea calitatii activitatii de audit intern se bazeaza, in principal, pe:

a) respectarea Normelor privind exercitarea activitatii de audit intern si a
Codului etic al auditorului intern;

b) caracterul adecvat al Cartei de audit intern, al regulilor si procedurilor de
audit intern, al obiectivelor, indicatorilor de performanta si sistemului de
informatii;

c) contributia auditului intern la procesele de management al riscurilor, de
control si de guvernanta ale entitatii;

d) contributia auditului intern la crearea unui plus de valoare si la
imbunatatirea functionarii entitatii;

e) examinarea perceperii organizationale asupra misiunilor de asigurare si
consiliere desfasurate;

Evaluarea functiei de audit intern aduce beneficii la nivel strategic si
operational.

a)ajuta la alinierea obiectivelor activitatii de audit intern la obiectivele
universitatii;

b)furnizeaza o imagine fidela asupra calitatii activitatii de audit intern ?r5
comparatie cu bunele practici;




c) clarifica gradul de indeplinire de catre functia de audit intern a asteptarilor
si cerintelor managementului / altor parti interesate;
d)creeaza premisele dezvoltarii planurilor de actiuni pentru maximizarea
valorii adaugate asupra activitatii universitatii.
Standardele nationale de audit intern, normele metodologice, legislatia
relevanta domeniului impun necesitatea evaluarii interne si externe a
performantei si calitatii activitatii de aufdit intern.

2.1 Evaludri interne

Evaluarea interna este monitorizare continua si evaluari periodice a
calitatii, organizate ca parte a gestiunii si supravegherii activitatii de audit
intern. Totodata aceasta mai presupune efectuarea de verificari permanente,
prin care conducatorul structurii de audit intern examineaza eficacitatea
normelor metodologice pentru implementarea auditului intern in sectorul
public, pentru a verifica daca procedurile de asigurare a calitatii misiunilor de
audit intern sunt aplicate in mod satisfacator, garantind calitatea rapoartelor
de audit intern.

Tn acest sens, supervizarea realizarii misiunilor de audit intern va permite
identificarea deficientelor, initierea imbunatatirilor necesare unei derulari
corespunzatoare a viitoarelor misiuni de audit intern si planificarea
activitatilor de perfectionare profesionala.
Evaluarile interne cuprind:

* monitorizarea continua; o ]

o

* auto-evaluare periodica.

2.1.1 Monitorizarea continua - ofera asigurarea faptului ca procesele
existente functioneaza eficient pentru a asigura desfasurarea calitativa a
fiecarei misiuni. Seful Departamentului Audit Intern realizeaza acest obiectiv,
mai intii de toate, prin activitati de monitorizare continua, inclusiv a (i)
planificarii si supravegherii misiunilor, (ii) practicilor de lucru standard, (iii)
procedurilor privind documentele de lucru si semnare a lor, (iv) a revizuirii
rapoartelor de audit.

Mecanismele suplimentare includ:
- obtinerea reactiei de la unitatile auditate si alte parti interesate; 6




- evaluarea pregatirii misiunii inainte de lucrul in teren, analizind aspecte de
genul aprobarii preliminare a ariei de aplicabilitate, bune practici inovative,
ore alocate si resurse atribuite (cunostinte);

- utilizarea listelor de verificare sau automatizarii auditului intern;

- utilizarea sistemelor de inregistrare a timpului de lucru si a realizarii planului
anual, pentru a determina daca este utilizat timp corespunzator pentru
diferite aspecte ale misiunii, precum si pentru domeniile cu risc inalt si cele
complicate sau complexe;

- analizarea altor indicatori de performanta pentru a masura satisfactia
partilor interesate.

Monitorizarea activitatii zilnice de audit este responsabilitatea sefului echipei

de audit, care elaboreaza programul de lucru, efectueaza misiunea conform

programului de lucru convenit si prezinta conducatorului unitatii de audit
intern pentru examinare un proiect de raport de audit in cadrul limitelor
responsabilitatii, atribuite de catre acesta din urma.

Rolul nemijlocit al sefului echipei de audit implica urmatoarele sarcini:

a) pregatirea agendei sedintei de deschidere si conducerea acestei sedinte,
chiar daca conducatorul unitatii de audit intern este prezent la sedinta;

b)stabilirea programului de lucru si determinarea resurselor necesare
pentru a efectua misiunea;

c) asigurarea executarii adecvate si la timp a misiunii pentru a se incadra in
termenii limita, specificati in ordinul privind efectuarea misiunii de audit
intern;

d)supravegherea derularii misiunii si verificarea lucrului executat de catre
auditorii interni, pentru a se asigura ca aria de aplicabilitate ramine
adecvata si ca testele de audit efectuate ofera probe de audit admisibile
pentru sustinerea constatarilor de audit;

e) supravegherea documentarii corespunzatoare a rezultatelor misiunii in
dosarele curente de audit si actualizarea adecvata a dosarelor
permanente.

2.1.2 Auto-evaluarea periodica — ofera o structura eficienta pentru o
evaluare continua a conformitatii activitatii de adit intern si a oportunitatilor
de imbunatatire.

Revizuirea documentelor de lucru, ca parte a programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii, este o cerinta de baza a unui comportament
profesional adecvat.
Revizuirea are loc la doua niveluri:

= revizuirea de nivelul intii este efectuata de seful echipei de audit; 7




= revizuirea de nivelul doi este efectuata de conducatorul unitatii de audit
intern pe parcursul examinarii proiectului raportului de audit si
documentelor de lucru.
Tn cadrul Departamentului Audit Intern, la evaluarea internd se aplic§
urmatoarelor formulare:

1. Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale
auditorilor interni (anexa nr. 1)

Calificativele obtinute la evaluarea profesionala sunt luate in considerare |a:
avansarea in treptele de salarizare, promovarea intr-o functie superioara, etc.
Urmare activitatilor de evaluare interna, sunt identificate si evaluate
necesitatile de pregatire si perfectionare profesionala ale fiecarui auditor si se
elaboreaza, in functie de resursele si ofertele disponibile, Planul de pregdtire
profesionald.

2. Evaluarea contributiei auditorului intern la realizarea misiunii de
audit si determinarea nivelului in care acestia si-au atins obiectivele (anexa nr.
2) se efectuiaza in vederea asigurarii ca obiectivele programului misiunii de
audit au fost atinse in totalitate de catre auditori, conducatorul unitatii de
audit intern realizeaza o evaluare a misiunii de audit, urmarind ca:

a) in etapa de pregatire a misiunii de audit, auditorii sa colecteze si
prelucreze toate
informatiile necesare pentru stabilirea obiectivelor de audit si daca au evaluat
corespunzator riscurile aferente acestora;

b) programul de audit sa asigure realizarea indeplinirii obiectivelor
misiunii de audit cu incadrarea in bugetul de timp alocat si utilizarea eficienta
a resurselor alocate;

c) sa existe o comunicare eficienta intre auditori si structura auditata;

d) auditorii sa ia Tn considerare, la stabilirea obiectivelor de audit,
specificul activitatii unitatii auditate in procesul de audit;

e) pe parcursul misiunii, auditorii sa respecte cadrul legislativ, normativ
Codul de etica al auditorilor interni;

f) constatarile, cauzele, consecintele si recomandarile formulate au fost
prezentate structurii auditate;

g) constatarile mentionate in cuprinsul raportului au fost prezentate intr-
0 maniera pertinenta si incontestabila;

h) constatarile prezentate sa apartina domeniului auditabil si
obiectivelor de audit stabilite;

i) constatarile sa fie in concordanta cu recomandarile oferite;

j) sa fie mentionate aspectele pozitive si imbunatatirile constatate de la
ultima evaluare pana in prezent, precum si opinia echipei de audit; 8




k) procedurile, metodele si tehnicile de audit folosite de auditori pe
parcursul derularii misiunii au fost corespunzatoare.

3. Autoevaluarea cu privire la aplicarea standardelor de control intern,
Chestionar de autoevaluare a misiunii de audit intern (anexa nr. 3) se
realizeaza cu scopul de:

= aidentifica zonele in care activitatea desfasurata necesita imbunatatiri;

= 3 analiza cauzele care au determinat o performanta redusa pentru
anumite zone;

» 3 identifica si a discuta cu fiecare auditor/angajat in parte cele mai
eficiente mijloace pentru imbunatatirea calitatii activitatii de audit.

4. Evaluarea misiunii de audit intern de structura auditata (anexa nr.4)
se realizeaza cu scopul de:

= 3 obtine o apreciere a calitatii misiunilor din partea structurilor
auditate;

= 3 obtine o evaluare a capacitatii de comunicare a echipei de audit pe
parcursul desfasurarii misiunilor de audit;

= a analiza raspunsurile primite in vederea Tmbunatatirii calitatii
misiunilor urmatoare de audit intern.

2.2 AnaliWonitorizarea
progreselor audit intern

Analiza si monitorizarea progreselor misiunilor de audit intern se realizeaza cu
scopul de a evalua periodic stadiul lucrarilor repartizate in cadrul
Departamentului si de a analiza sau anticipa eventualele dificultati intimpinate
de catre auditori in solutionarea/ finalizarea acestora.

Procedura se concretizeaza prin organizarea unor intilniri periodice pentru
discutarea aspectelor specifice fiecarei misiuni de audit.

2.3 E vc-(terne

Evaluarile externe trebuie sa fie desfasurate cel putin o data la cinci ani de
catre un specialist calificat sau echipa de evaluare independenta din afara
entitatii, care este calificata sa practice auditul intern si evaluarea calitatii,
care v-a aprecia si exprima opinia asupra conformitatii auditului intern cu SNAI
si vor oferi recomandari pentru imbunatatire in caz de necesitate.

Pentru desfasurarea evaluarilor externe pot fi utilizate doua abordari: 9




1. evaluarea externa integrala, care implica utilizarea unui evaluator sau
echipe de evaluare independente pentru a desfasura intreaga evaluare;

2. autoevaluarea cu validare independenta externa, care implica utilizarea
unui evaluator sau echipe de evaluare pentru a efectua o validare
independenta a auto-evaluarii realizate de catre Departamentul Audit
Intern.

Evaluarea externa include urmatoarele elemente ale activitatii de audit intern:

e conformitatea cu SNAI, Codul etic al auditorului, Carta de audit intern,
planuri, politici, proceduri, practici si alte cerinte legale si normative
aplicabile;

e nivelul de integrare a angajatilor Departamentului Audit Intern in
procesul de administrare al entitatii, inclusiv relatia de audit dintre
grupurile cheie implicate in procesul respectiv;

e tehnicile utilizate de auditorii interni;

e cunostintele si experienta profesionala de audit intern si axarea
personalului pe imbunatatirea proceselor;

e determinarea daca auditul intern contribuie la Tmbunatatirea
operatiunile entitatii.

Rezultatele evaluarilor externe sunt comunicate Rectorului, se informeaza
comunitatea universitara si se plaseaza pe pagina web.

Tn urma evaluérilor externe se va elabora un plan de actiuni, care urmeazd s3
abordeze oportunitatile identificate.

Evaluarea de catre o entitate similara poate oferi o abordare cost-eficientd
pentru a satisface cerintele SNAI (de exemplu, evaluarea in triunghi). Cu toate
acestea, evaluarea de catre o entitate similard trebuie sa corespundda criteriilor
de independenta si de calificare prevazute in SNAI.

Conducatorul unitdtii de audit intern examineazd aptitudinile si experienta
relativa a echipei sau evaluatorului ales sa desfasoare evaluarea externd, cit si
potentialele conflicte de interese si discutd aceste aspecte cu Rectorul.

Validarea independenta a auto-evaluarii ofera o alternativa valoroasa pentru
a satisface cerintele Standardelor Nationale de Audit Intern.
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RAPORTARE

3.1 Evaluarea interna 35
Rezultatele evaluarilor interne vor fi comunicate Rectorului, in cadrul
raportarii anuale a activitatii Departamentului Audit Intern la sedinta
Senatului.

3.2 Evaluarea externa
Rezultatele evaluarilor externe vor fi comunicate Rectorului, la Senat si plasata
informatia pe pagina web, dupa finalizarea acestora.
Raportul de evaluare externa va fi insotit de un plan de actiuni, in caz de
necesitate, elaborat in scopul implementarii recomandarilor continute in
raport.
Conducatorul Departamentului va initia activitati de monitorizare, care sa
asigure ca recomandarile din raport si planul de actiuni sunt implementate in
timp rezonabil.

3.3 Plan de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii
activitatii de audit intern
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
cuprinde planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii
activitatii de audit intern (anexa nr.5). Planul de actiune este instrumentul de
punere in lucru a Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii
de audit intern si este structurat pe: obiective, actiuni, indicatori de
performanta, termene, responsabili si observatii.

Obiectivele programului vor acoperi toate rezultatele evaluarilor interne si
externe. Obiectivele prevazute in cuprinsul Planului de actiune privind
asigurarea calitatii activitatii de auditc intern sunt obiectivele specifice stabilite
Departamentului Audit Intern.

Actiunile sunt stabilite in urma evaluarilor interne si externe. Astfel, pe baza
acestor evaluari sunt identificate problemele care pot afecta activitatea
unitatii de audit intern si sunt stabilite actiunile necesare pentru ca obiectivele
propuse sa poata fi realizate in conditii de eficienta si eficacitate. Pentru a
putea fi cuantificate, actiunilor stabilite sunt asociate obiectivelor specifice ale
Departamentului Audit Intern.

Indicatorii sunt identificati pentru fiecare actiune stabilita de imbunatatire a
activitatii de audit intern. La stabilirea indicatorilor se are in vedere ca acestia
sa poata masura corect gradul de realizare a obiectivelor inscrise in cadrul
Planului de actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit intern. De
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asemenea, se urmareste ca indicatorii stabiliti sa masoare cantitativ si calitativ
obiectivele carora le-au fost atasate.

Termenele sunt reprezentate de perioadele de timp stabilite pentru
implementarea fiecarei actiuni prevazute in cadrul Planului de actiune privind
asigurarea calitatii activitatii de audit intern.

Responsabili sunt reprezentati de auditorii, persoane cu atributii in realizarea
actiunilor inscrise in cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii
activitatii de audit intern.

Planul de actiune reprezinta instrumentul principal cu ajutorul caruia se
stabilesc actiunile de implementat in vederea imbunatatirii activitatii de audit
intern, responsabilii pentru realizarea acestora si termenele de realizare.

IV. COMUNICARE

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern se comunica personalului din cadrul Departamentului Audit Intern si
partilor interesate, la necesitate.

V. MONITORIZARE

Implementarea Planului de actiuni va fi monitorizat permanent de catre
conducatorul unitatii de audit intern, iar Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii va fi actualizat ori de cate ori este necesar.

De asemenea, conducatorul evalueaza daca actiunea stabilita si
implementata a condus la imbunatatirea activitatilor de audit intern.

VI. ACTUALIZARE

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern este actualizat la necesitate de conducatorul unitatii de audit intern.
Astfel, in functie de rezultatele evaludrilor interne si externe realizate,
conducatorul unitatii identifica noile probleme aparute, pentru care, daca este
cazul, se stabilesc actiuni in vederea imbunatatirii activitatilor derulate.

VII. APROBARE
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern este aprobat prin decizia Senatului.

VIIl. ANEXE

— ‘




Anexa nr.1

Indicatori de performanta / obiective individuale de activitate

(numele, prenumele)

(functia detinuta)

subdiviziunilor
Universitatii la

Management al Calitatii

Nr. Obiectivul Actiuni principale preconizate Indicatori
d/o pentru realizarea obiectivului
1. || Aplicarea corecta a | Efectuarea in calitate de sef al minim 2
cadrului normativ | echipei a misiunilor de audit misiuni de
aferent auditului intern || intern audit intern
din sectorul public si | Efectuarea misiunilor de audit 100%
procedurilor moderne | intern Conform Programului
de desfagurare a || anual de activitate cu
misiunilor  de audit | respectarea strictd a termenilor
intern stabiliti
Tnaintarea propunerilor de la solicitare
modificare a cadrului normativ
aferent auditului intern public
2. || Desfasurarea misiunilor || Derularea misiunilor de audit pe 100%
de audit intern cu || principii de obiectivitate,
accent asupra || transparenta si independenta
controlului intern Relevanta  constatarilor  si| minim 80%
recomandarilor oferite din constatari
si 70% din
recomandari
Plenitudinea rapoartelor, gradul de
dosarelor de audit Si apreciere
documentatiei aferente | Tnalt, mediu,
acestora redus
Corectitudinea si calitatea 100%
intocmirii materialelor anexate
la raportul de audit
3. || Participarea la cursurile | Participa la orele de instruire | cel putin 40
de perfectionare a | continua ore
calificatiei Tnainteazd teme de instruire | la solicitare
internd/externa pentru includerea in programul
de perfectionare.
4. | Oferirea suportului | Participarea la  elaborarea la solicitare
metodologic documentatiei Sistemului de
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mentinerea,

dezvoltarea Si
imbunatatirea
Sistemului de
Management al
Calitatii

5. || Nivelul de satisfactie al | din
unitatilor auditate
pentru serviciile de
audit

rezultatele
misiunilor de audit

evaluarii

cel putin 85%

FISA DE EVALUARE

a contributiei auditorului intern

Anexa nr.2

la realizarea misiunii de audit si
determinarea nivelului in care acestia si-au atins obiectivele

Calificativ
Criteriu de apreciere 5 4 3 2 1 | Obs.
in etapa de pregitire a misiunii, auditorul a
identificat riscurile si controalele prevazute
pentru procesele legate de obiectivele de audit
si a estimat corespunzator riscurile activitatii
Programele de audit au fost elaborate in
vederea 1indeplinirii obiectivelor misiunii in
cadrul bugetului de timp alocat
Obiectivul auditului, scopul, procedurile si
bugetul au fost reanalizate in mod constant
pentru a asigura o eficienta folosire a
resurselor de audit
A existat o buna comunicare intre auditor si
conducerea structurii de audit intern
Au fost luate In considerare perspectivele si
nevoile auditatilor in procesul de audit
Au fost atinse obiectivele de audit intr-o
maniera eficienta si la timp
Structura auditata a avut posibilitatea sa
revada constatarile si recomandarile cand au
fost identificate problemele "




Normele de audit intern, au fost respectate

Constatarile de audit se bazeaza pe analize si
fundamentari obiective, pentru care au fost
formulate recomandari practice  pentru
problemele identificate

Comunicarile scrise au fost clare, concise,
obiective si corecte

Exista probe de audit care sa sustina concluziile
auditorului

Procedurile de audit utilizate au avut ca
rezultat dovezi suficiente, competente,
relevante si folositoare

Documentele au fost completate in mod
corespunzator si in conformitate cu normele de
audit intern

Bugetul de timp a fost respectat

Nivel de productivitate personala al auditorului
intern.

Sef Departament Audit Intern

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE

privind calitatea efectuarii misiunii de audit intern

Anexa nr.3

MISIUNEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

SNAI 2200 A fost elaborat un plan al misiunii, care include aria
de aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor.

SNAI 2210.A1 La planificarea misiunii, au fost evaluate riscurile
aferente activitatii supuse auditului. Obiectivele misiunii, au
fost stabilite in dependenta de rezultatele evaluarii riscurilor.

SNAI 2201.A1 A fost stabilit un acord cu conducerea entitatii
auditate cu privire la obiectivele, aria de aplicabilitate,
responsabilitatile fiecarei parti si alte asteptari ale entitatii,
inclusiv in ceea ce priveste restrictiile cu privire la comunicarea
rezultatelor misiunii si accesul la dosarele misiunii.

SNAI 2240 A fost elaborat un program de lucru care sa permita
indeplinirea obiectivelor misiunii.




SNAI 2240.A1 Programul de lucru stabileste procedurile ce
urmeaza a fi aplicate pentru a identifica, a analiza, a evalua, a
documenta si a inregistra informatiile Tn cadrul misiunii.

SNAI 2120.A1 in cadrul misiunii au fost evaluate expunerile la
riscurile aferente guvernarii entitatii, operatiunilor si sistemelor
de informare din cadrul entitatii cu privire la:

-fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si
operationale;

-eficacitatea si eficienta operatiunilor;

-protejarea patrimoniului (siguranta si optimizarea activelor si
pasivelor);

-respectarea legilor, regulamentelor si contractelor.

SNAI 2120.A2 S-a stabilit in ce masura au fost definite scopurile
si obiectivele privind operatiunile si programele, precum si
faptul daca aceste scopuri si obiective sint in conformitate cu
cele ale entitatii.

SNAI 2120.A3 Au fost evaluate operatiunile si programele
pentru a stabili In ce masura rezultatele corespund scopurilor si
obiectivelor stabilite si daca aceste operatiuni si programe sint
implementate sau realizate dupa cum a fost prevazut.

SNAI 1220.A2 S-a manifestat o vigilenta deosebita in ceea ce
priveste riscurile semnificative care ar putea afecta obiectivele,
operatiunile sau resursele.

SNAI 2201.A1 Aria de aplicabilitate a misiunii a inclus sistemele,
inregistrarile, personalului si activelor relevante, inclusiv a celor
aflate sub controlul unor terte parti.

SNAI 2310 Informatiile identificate sunt suficiente, sigure,
relevante si utile pentru atingerea obiectivelor misiunii.

SNAI 2320 Concluziile si rezultatele misiunii sunt bazate pe
analizele si evaluarile corespunzatoare.

SNAI 2330 Informatiile relevante in vederea justificarii
concluziilor si rezultatelor misiunii sunt documentate.

SNAI 2410 Comunicarea rezultatelor a inclus obiectivele si aria
de aplicabilitate a misiunii, precum si concluziile, recomandarile
si planurile de actiuni aplicabile.

Rezultatele misiunii au fost comunicate in termenii stabiliti in
Planul misiunii de audit.

Raportul de audit corespunde prevederilor SNAI si NMAISP.
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Anexa nr. 4
FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Acest formular este utilizat pentru a obtine o evaluare a calitatii misiunii de audit
intern

Unitatea auditata:

Titlul misiunii de audit intern:

Auditorii interni:

VA RUGAM SA DATI APRECIERE IN BAZA UNUI PUNCTAJ DELA1-5

Apreciere

Intrebarile S 4 3 > 1

1)Ati fost informat in prealabil despre demararea
misiunii de audit intern?

2) Au fost discutate si explicate scopul si obiectivele
misiunii de audit intern?

3)Au fost luate in consideratie opiniile si sugestiile
Dvs de catre auditorii interni?

4)Ati fost sustras in cadrul misiunii de audit intern
de la activitatea Dvs intr-o masura rezonabila? Au
aparut sustrageri nejustificate?

5)Cum considerati Dvs, termenul efectuarii misiunii
de audit intern a fost unul rezonabil?

6)Constatdrile de audit au fost formulate si se
bazeaza pe cazuri reale?

7)Recomandarile oferite de catre auditorii interni
corespund domeniului auditat? Sint realiste de
implementat?

8)Au fost luate in consideratie de catre auditorii
interni opiniile unitatii auditate pe parcursul misiunii
de audit?

9)Cum considerati Dvs, auditorii interni dispun de
cunostinte profesionale suficiente?

10) Cum considerati Dvs, in cadrul misiunii de
audit, auditorii interni au avut un comportament
etic si integru?

17




COMENTARII

a) Ce proces sau procese considerati Dvs ca ar fi util sa fie auditat (e) anul viitor?

b) Alte sugestii (furnizati orice comentariu suplimentar fata de chestionarul
anterior, care ar putea conduce la imbunatatirea pe viitor a activitatii
desfasurate de Departamentul Audit Intern):

Fisa de evaluare a misiunii de audit intern va fi completata, tinind cont de
urmatorul mod de punctare:

» 1-inseamnd “nesatisfacdtor”;

» 2 -inseamnd “slab”;

» 3-inseamnd “satisface cerintele”;

» 4 -inseamnd “foarte bine”;

» 5 -1inseamna “excelent”.

Numele persoanei ce a indeplinit Semnatura Data
(se completeaza la dorinta)

Anexa nr.5
Aprobat
Sef Departament Audit Intern

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA S| IMBUNATATIREA CALITATII
ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Nr. crt. Obiective Actiuni Indicatori Termene Responsabili

1.

2.
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